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STRATEGIADEEVALUAREINTERNAACALITATII 2023-2024

MOTTO:

wEducatia este ceea ce ramdne dupa ce ai uitat tot ce ai invatat la scoald”

Albert Einstein

Strategia CEAC se fundamenteaza pe urmaitoarele acte normative:

» Ghidul Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii in Unitatile de Invatamant Preuniversitar-partea a II-a;

» 0.U.G. nr. 75/12.07.2005 aprobati cu completiri si modificari prin LEGEA nr. 87/2006;

»H.G. nr.21/2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare provizorie aa unititilor de invitimant
preuniversitar, precum si a Standardelor de acreditare si evaluare periodicd a unitatilor de Invatamant
preuniversitar ;

» H.G.nr.22/2007pentru aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea autorizirii, acreditarii si
evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie.

» Planul de Actiune al Scolii (PAS) pentru perioada 2022-2027.



PARTEA I
MOTIVATIA

(fundamentata pe diagnoza mediului intern si extern realizata in PAS)

MISIUNEA SCOLII

Scoala noastrd va urmari crearea unui cadru propice formdrii si dezvoltérii deprinderilor si
capacitatilor necesare continuarii studiilor in forme superioare de invatamant, sansa cétre
dezvoltarea personala si profesionald, sa devenim o scoala deschisa pentru toti cei care au nevoie de
educatie (copii, tineri, adulti) indiferent de etnie sau religie, un centru de resurse educationale si de
servicii oferite comunitatii.

Vom céuta sa satisfacem nevoia fiecdrui elev de a se simti competent, deschis spre schimbare
si spre intelegerea si respectarea valorilor socio-culturale ale unei societdti democratice.

Calculatorul va deveni unul dintre prietenii elevului.

De aceea, ne propunem si oferim sanseegale pentru educatie si cultura.

Noi suntem o familie care nu piere si nu imbatraneste, ci transmite viitoarelor generatii
sentimentul lucrului bine facut, cu rdbdare si temeinicie.

Optiunea strategica a ultimilor ani in politica educationald a fostsi este calitatea in educatie.

Scolii i se cere sa faca fata atat provocarilor prezentului, cat si asteptarilor viitorului, sa dea
raspunsuri complexe situatiilor complexe, sa reflecteze in interior ceea ce se intampla in societate.

Idealul educational al gcolii vizeaza dezvoltarea libera, integrala si armonioasa a individului
si formarea personalitatii autonome si creative.

Finalitatile specifice pe care dorim sa le realizdm sunt:

o Formarea personalitatii—prin Insusirea valorilor culturii nationale si universale;

¢ educarea—in spiritul respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului, ale
demnitatii si tolerantei;

o cultivarea sensibilitatii fatd de problematica umana si de valorile morale si civice;

o formarea capacititii intelectuale, a disponibilitatilor afective si a abilitatilor practice;

e asimilarea tehnicilor de munca intelectuald necesara autoinstruirii pe parcursul intregii
vieti;

o dezvoltarea armonioasa, prin educatie fizica si educatia pentru sanatate, educatia ecologica
si educatia interculturald prin programe specifice;

o identitatea Scolii Profesionalee Bordusani —o abordare flexibila a curriculum-ului pentru
a raspunde nevoilor elevilor la diferite varste si etape;

4.VIZIUNEASCOLII

Descentralizarea sistemului de Invatdmant implicd, trecerea accentului de la comunicarea pe
verticald, descendentd, la comunicarea pe orizontala si pe diagonala.

In aceste conditii de sporire considerabild a autonomiei scolii, parteneriatul interinstitutional
devine un instrument esential al activitatii manageriale.

Consideram cd deosebit de importantd intr-o scoald este relatia educationald fundamentala
dintre profesori si elevi.

Foarte important este de a urmari evolutia societatii si de a ne propune realizarea acelor
obiective care promoveaza scoala pe trepte tot mai nalte, care tin cont de nevoile organizatiei, ale
elevilor, ale parintilor, ale cadrelor didactice.

Obiectivul major il constituie cresterea calitatii actului de predare, prin promovarea
metodelor active si aducerea noului in procesul predarii-invatarii.

Trebuie sa avem in atentie si sd urmarim formarea competentelor—cheie europene, precum:
Comunicarea in limba roméana;

Comunicarea in limbi de circulatie internationala;
Deprinderi de calcul matematic si competente de baza in stiinte si tehnologie;
Abilitati in tehnologia informatiei si comunicatiilor;
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> A invita sa Invete;
» Competente civice si interpersonale;
» Anteprenoriat si congtiinta culturala.
»Scoala trebuie sa-1 pregateasca pe elev pentru viata.”

Documentele de politici si strategii europene si nationale pun accent pe importanta si

necesitatea dezvoltarii reale si eficiente, in societatea cunoasterii a acestor competente in randul
tuturor absolventilor invatamantului obligatoriu.

Punctele tari:
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ANALIZAS.W.0.T

proiectarea documentelor cadrelor didactice in conformitate cu recomandarile/reglementarile ghidurilor
metodologice pentru aplicarea programelor scolare, cu metodica predarii fiecarei discipline si respectand
particularitatile de varsta ale elevilor;

procent mare de promovare la examenul de Evaluare Nationala la clasa aVIII-a;

rezultate deosebite la olimpiade si concursuri scolare;

aplicarea corecta a curriculum-ului pentru fiecare disciplind cu respectarea programelor scolare;

elaborarea curriculum la decizia scolii prin consultarea parintilor si a elevilor, ludnd in consideratie nevoile
comunitatii, resursele umane si cele materiale existente;

munca 1n echipa pentru proiectarea, implementarea si evaluarea CDS;

existenta optionalului ,,Tehnologia informatiei” la clasele V-VIII din anul scolar 2006/2007;

incadrare foarte buna-personal didactic calificat 100% si cu experienta;

din totalul cadrelor didactice, 90,00% sunt titulari;

cresterea numarului de cadre didactice tinere, calificate, preocupate permanent pentru propria dezvoltare
profesionala;

relatii interpersonale deschise, un climat de intelegere, de ajutor reciproc, lucru in echipa;

elevi disciplinati, frecventd buna;

dotarea scolii cu calculatoare, imprimante, laborator de informatica;

biblioteca bine dotata cu fond nou de carte;

implicarea factorilor de conducere din scoala in a stabili relatii durabile cu autoritatile locale (primarie,
politie) si agentii economici;

derularea unor proiecte comunitare cu finantare extrabugetara;

desfasurarea unor activitati cultural-artistice comune scoala-comunitate;

monitorizarea si evaluarea rezultatelor activitatilor;

informarea si formarea cadrelor didactice asupra aspectelor managementului la nivelul scolii vizand
eficientizarea procesului decizional, crearea de comisii functionale pe domenii specifice;

realizarea planului de actiune al scolii;

aplicarea corespunzétoare a legislatiei in domeniul educatiei;

eficienta manageriala manifestata in realizarea echipelor la nivel formal,

dezvoltarea unei culturi organizationale pozitive si a unui climat de lucru motivant;

managementul gcolar si institutional s-a realizat de o maniera activ-participativa si democratica, care a
permis promovarea initiativelor cadrelor didactice si a marcat un vizibil salt spre profesionalism, reliefand
deschiderea spre aplicarea programului de descentralizare a unitatilor scolare;

disponibilitatea cadrelor didactice pentru realizarea unui curriculum adaptat nevoilor elevilor;

parteneriate cu parintii, Priméria, agentieconomici;

participarea factorilor de decizie la cursuri de formare pe probleme de management educational;

selectarea unor cadre didactice competente care fac parte din Consiliul de Administratie al scolii;
disponibilitatea unor cadre didactice de a Invéta si de a colabora cu ceilalti factori educationali;

Puncteslabe:
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atitudini sporadice, valori si atitudini invechite;

utilizarea calculatoarelor prea putin la toate disciplinele;

slaba motivatie pentru unele cadre didactice, unii elevi si parintii acestora;
lipsa unui cabinet medical in scoald;

absenta profesorului de sprijin;
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lipsa de sprijin pentru copiii cu nevoi speciale;

nu exista sala de sport;

spatiu lipsa pentru sala de lectura;

lipsa salii de sedinte sau spectacole;

sisteme atitudinale anacronice ale unor cadre didactice;

slaba reprezentare a coeziunii de grup si a sentimentului apartenentei profesorilor;
lipsa experientei 1n stabilirea unui parteneriat functional scoald-comunitate;
existenta unui numar mare de cadre didactice navetiste (90%);

Oportunitati:
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colaborarea cu parintii §i comunitatea locala in vederea realizarii analizei de nevoi a acesteia;

angrenarea comunitatii locale in lucrarile de Intretinere a scolii;

transformarea scolii intr-un mediu incluziv;

disponibilitatea institutiilor locale (Primarie, Politie, Biserica, Dispensar, Camin Cultural)pentru parteneriate cu
scoala si de a oferi ajutor;

disponibilitatea parintilor pentru participarea la parteneriate si proiecte comune cu scoala;

intensificarea masurilor guvernamentale §i a facilitatilor acordate elevilor pentru cresterea participarii scolare;
populatie scolara constanta in ultimii ani;

reabilitarea localului scolii.

Amenintari:

>
>
>
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concurenta scolilor apropiate din mediul urban;

curriculum invechit si rigid;

lipsa facilitatilor oferite de comunitate cadrelor didactice tinere specializate, pentru rezolvarea unor situatii
deosebite;

lipsa dotarilor pentru elevii cu nevoi speciale;

lipsa de interes din partea parintilor in raport cu educatia si In particular in raport cu evolutia propriilor copii;
carentele atitudinale si comportamentale ale parintilor;

probleme severe cu care se confruntd unele familii, inclusiv marginalizarea sau automarginalizarea unor familii
defavorizate;

restrictii ce tin de timpul liber si lacunele informationale;

carentele legislatiei in vigoare privind legea sponsorizarii;

particularitatile situatiei social-economice din localitate;

absenta mecanismelor eficiente care sa faciliteze parteneriatul agenti economici-gcoala;

dependenta fata de ierarhie si lipsa asumarii responsabilitatii;

rezistenta la schimbare reala sau invizibila;

miscarea personalului didactic;

lipsa motivatiei personalului didactic si auxiliar;

nivel ridicat de parinti plecati la munca in strainatate la nivelul localitatii;

instabilitatea economica, cresterea ratei somajului

rata mare de analfabetism a parintilor elevilor;

sporul demografic negativ cu implicatii in dimensionarea retelei scolare si a incadrarii personalului didactic.
avalansa de informatii si reglementari;

volumul mare de munca si riscul de a nu finaliza la timp, eficient si corespunzator, problemele de pe agenda;
perceptii eronate si prejudecdti cu privire la gcoala;

slaba implicare a comitetelor de parinti in coordonarea relatiei scoald-comunitate.



Rezumat al aspectelor principale care necesita dezvoltare

Atat schimbarile si masurile implementate de Ministerul Educatiei Nationale, care privesc reforma
curriculara, reconstructia sistemului de invatimant pe coordonate ale calitatii, eficientei si relevantei
educatiei oferite, dar si pericolele iminente de comasare, ca urmare a nerealizarii cifrei de scolarizare,
rezultate din analiza diagnoza/prognoza realizatd la nivel local se considerd prioritare urmatoarele
directii de actiune:

e Asigurarea calitatii serviciilor de educatie pe criterii de performantd cu respectarea
legislatiei in vigoare.

e Dobandirea de catre elevi a competentelor-cheie.

e Asigurarea progresului scolar, a performantei si cresterea procentului de promovabilitate la
examenele de sfarsit de ciclu.

e Asigurarea accesului si a echittii in educatie.

e Asigurarea formarii si dezvoltarii resursei umane.

e Dezvoltarea unor parteneriate comunitare si internationale

PARTEA A II-A
PROIECTAREA SI PLANIFICAREA
ACTIVITATILOR DE EVALUARE A CALITATII

TINTELE STRATEGICE ALE EVALUARII CALITATII

(rezultate din diagnoza PAS si tintele strategice formulate in PAS):

1. Curriculum la decizia scolii diversificat si atractiv, realizat prin consultarea elevilor si
parintilor si cuprinderea fiecirui elev intr-o formai de educatie extracurriculara;

2. incadrarea cu personal didactic cu o inalti pregitire stiintifici si metodici, receptiv la nou si
interesat de perfectionare si formare continua;

3. Prevenirea esecului scolar si includerea tuturor elevilor intr-o forma superioara de scolarizare,
cresterea performantei scolare.

4. Gestionarea, intretinerea si mentinerea functionalitatii patrimonului scolii, dezvoltarea acestuia
prin accesarea de fonduri UE.

5. Promovarea imaginii scolii in contextul climatului concurential actual de descentralizare si
autonomie institutionala.

ABORDARI STRATEGICE

Tintal .Curriculum la decizia scolii diversificat si atractiv, realizat prin consultarea elevilor si
parintilor si cuprinderea fiecdrui elev intr-o forma de educatie extracurriculard

Dezvoltare curriculard
e Aplicare de chestionare elevilor si parintilor;

o Cresterea atractivitatii si aplicabilitatii optionalelor;
o Activitati extracurriculare complementare.



Dezvoltarea resurselor umane
e Stimularea materiala a cadrelor didactice care realizeaza discipline optionale si activitati
extracurriculare de calitate;

Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale
o Achizitionarea materialelor necesare prevazute in programele disciplinelor optionale;
o Identificarea surselor de finantare;

e Folosirea eficienta a dotarilor existente.

Dezvoltarea relatiilor comunitare
o Parteneriat strategic cu familia si Consiliul Local
e Extinderea parteneriatului cu parintii §i implicarea acestora in pregatirea si desfasurarea
activitatilor extracurriculare;

o Extinderea parteneriatului cu institutii si ONG-uri

Tinta 2. Incadrarea cu personal didactic cu o inaltd pregitire stiintifica si metodicd, receptiv la
nou si interesat de perfectionare i formare continud

Dezvoltare curriculard
o Eficientizarea procesului de predare-invatare prin utilizarea metodelor activ-participative;

e Valorificarea oportunitatilor oferite de paleta larga de cursuri de formare.

Dezvoltarea resurselor umane
e participarea la programe de formare in specialitatea cadrelor didactice de la gimnaziu;

o perfectionarea cadrelor didactice in problematica managementului clasei;
o claborarea de materiale si ghiduri metodice in comisiile de specializare.

Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale
e Asigurarea sumelor necesare pentru perfectionare cu plata de la bugetul local;

e Marirea numarului de calculatoare pentru folosirea sistemului elecronic informatizat;

o Consultarea cadrelor didactice in vederea completarii materialului didactic.

Dezvoltarea relatiilor comunitare
e Colaborarea cu Casa Corpului Didactic pentru participarea la cursuri de formare in specialitate si
metodica pregatirii specialitatii;

Tinta 3. Prevenirea esecului scolar §i includerea tuturor elevilor intr-o formd superioara de
scolarizare, cresterea performantei scolare.

Dezvoltare curriculara
e Realizarea invatdmantului diferentiat pentru asigurarea incluziunii copiilor cu CES si prevenirea
esecului scolar ;
o Cresterea aportului digciplinelor optionale la asigurarea pregétirii de baza a elevilor;

o Realizarea de programe de pregitire suplimentara a elevilor capabili de performanta.

Dezvoltarea resurselor umane
e Motivarea §i stimularea materiala a cadrelor didactice ai céaror elevi obtin rezultate la competitiile
nationale

Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale
e Folosirea eficienta a materialului didactic si a mijloacelor de invatdmant din dotare;
o Asigurarea fondurilor necesare pentru achizitionarea de noi mijloace de invataimant si material
didactic;



Dezvoltarea relatiilor comunitare
e Transmiterea catre licee si scolile de arte si meserii a fisei de caracterizare psihopedagogica a
absolventilor ;
e Activitati de parteneriat cu licee si scoli de arte si meserii in vederea cuprinderii tuturor
absolventilor clasei a VIII-a intr-o forma de invatamant

Tinta 4.Gestionarea, intrefinerea §i mentinerea functionalititii patrimonului scolii, dezvoltarea
acestuia prin accesarea de fonduri UE

Dezvoltare curriculara
e Tematica orelor educative va cuprinde aspecte ce tin de pastrarea si intretinerea bazei materiale a
scolii;
o Includerea in cadrul lectiilor a elementelor educative de pastrare si intrefinerea bazei materiale a
scolii ;
e Realizarea unor investitii In cadrul Programului Operational Regio, axa prioritara privind
imbunatatirea infrastructurii sociale.

Dezvoltarea resurselor umane
o Asumarea raspunderii personalului didactic privind pastrarea patrimoniului scolii;

o Implicarea membrilor consiliului de administratie in gestionarea bunurilor si recuperarea pagubelor;

Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale
¢ Proiecte de buget fundamentate care sa acopere cheltuielile de Intretinere si reparatii;
e Realizarea unei executii bugetare echilibrate;
e Procurarea de fonduri extrabugetare;
e Realizarea programului de achizitii de bunuri si servicii in conditiile legii;
o Aplicarea prevederilor regulamentului scolar pentru recuperarea pagubelor produse de elevi.

Dezvoltarea relatiilor comunitare
e Colaborarea cu comitetele de parintia le claselor;

e Implicarea Consiliului Reprezentativ al Parintilor in identificarea de noi surse de finantare.

Tinta 5.Promovarea imaginii scolii in contextul climatului concurential actual de descentralizare
si autonomie institutionald

Dezvoltar ecurriculara
o Implicarea elevilor si cadrelor didactice in popularizarea rezultatelor scolii in randul parintilor;

o Se vor edita pliante si afise care vor cuprinde informatii despre realizarile scolii;
o Se va asigura informarea comunitatii locale prin intermediul mass-media locala;

o Realizarea de parteneriate pentru desfasurarea de activitati culturale in comunitate.

Dezvoltarea resurselor umane
e Popularizarea prin mass-media a factorilor implicati In activitatile de parteneriat;

e Motivarea participantilor prin acordarea de premii.

Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale
e [dentificarea de resurse extrabugetare pentru realizarea materialelo rpromotionale;



o Asigurarea logisticii necesare pentru desfasurarea activitatilor de mediatizare si diseminarea
a informatiilor;
¢ Proiectul de buget va prevedea fonduri pentru premierea elevilor si formatiilor castigatoare.

Dezvoltarea relatiilor comunitare
e Implicarea parintilor in actiuni de promovare a imaginiii scolii;
o Realizarea unor activitati extracurriculare in parteneriat cu Consiliul Reprezentativ al Parintilor.

TERMENE DE APLICARE, ROLURILE SI RESPONSABILITATILE
DIFERITELOR PERSOANE S$I GRUPURI

A. Managementul scolii va fi anual reconsiderat in functie de noile cerinte educationale si de
nevoile comunitatii.

B.  Conducitorul echipei este managerul unitatii scolare. In cadrul scolii, cadrele didactice
discutd 1n comisii, In consiliul profesoral si in consiliul de administratie obiectivele generale
corelate cu cele de la nivelul fiecarei discipline.

Activitatile cadrelor didactice se desfasoara pe baza planificarilor calendaristice, conform
programelor scolare in vigoare.

Curriculumul la decizia scolii este elaborat anual tindndu-se cont de optiunile paringilor si
elevilor.

In cadrul scolii functioneazi mai multe comisii, fiecare avind un coordonator. De
asemenea, fiecare echipa are atributii clar definite, iar membrii fiecareia au responsabilitati clar
specificate.

o Consiliul profesoral, format din 43 de cadre didactice, este coordonat de
directorul scolii.

o Consiliul de administratie este format din 9 membri, presedinte fiind directorul
scolii.

Acestea 1si desfasoara activitatea o data pe lund sau ori de cate ori e nevoie, pe baza unei
tematici aprobate la Inceputul fiecarui an scolar, pe baza raportului anual si semestrial sau pe baza
programului managerial.

In scoala isi desfasoara activitatea urmitoarele comisii cu caracter permanent:

e Comisia pentru verificarea documentelor scolare, monitorizarea frecventei si a ritmicitatii

notarii

Comisia de gestionare SIIIR

Comisie program guvernamental lapte-corn-mere

Comisia de disciplind/prevenirea si combaterea violentei in mediul scolar/respectarea ROI

Comisia de cercetare disciplinara

Comisia pentru alcdtuirea orarului §i asigurarea serviciului pe scoala

Comisia pentru programe si proiecte educative, parteneriate educationale

Comisia de coordonare si organizare a Examenelor Nationale

Comisia de organizare si coordonare a examenelor de corigenta

Comisia pentru perfectionare metodico-stiintificd, cercetare si dezvoltare profesionald a
cadrelor didactice

o Comisie de evidenta si gestionare a manualelor scolare

e Consiliul pentru curriculum



¢ Comisia/comitetul de securitate si sanatate in munca& PSI

e Comisia de acordare a burselor si a rechizitelor scolare

e Coordonator pentru proiecte si programe educative scolare si extragcolare

Comisia de receptie si inventariere anuald a intregului patrimoniu al institutiei de invatamant

Comisiile Metodice

Comisia de Etica

Comisiade Control Intern Managerial

Comisiade Anticoruptie in Sistemul Educational

Comisia de mobilitate

Comisia CEAC este formati din 5 membri si are urmétoarea component:
1 coordonator

+1reprezentant ai corpului profesoral "

1 reprezentant al Sindicatului

%1 reprezentant al Consiliului Reprezentativ al Parintilor “
1 reprezentant al Consiliului Local

e Comisia CEAC functioneaza pe durata unui mandat de un an.

PARTEAallIl-a
MODALITATEA DE IMPLEMENTARE A STRATEGIEI DE
EVALUARE A CALITATII

CADRUL LEGAL pentru functionarea CEAC este:
=  Legeanr. 87/2006 pentru aprobarea O.U.G. nr. 75/2005, privind asigurarea calittii,
art. 111 12;
= Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de iInvatamant preuniversitar
aprobat O.M.Ed.C. nr. 4430/2023;
= Strategia descentralizarii Invatdmantului preuniversitar aprobata prin Memorandum
in Sedinta de Guvern din 20 decembrie 2005.

SISTEMUL DE EVALUARE A CALITATII URMARESTE:
= Imbunatatirea calitatii intregii activitati din scoal;
=  Asigurarea informadrii si evaluarea satisfactiei grupurilor semnificative de interes
(elevi, parinti, corp profesoral, comunitate locald);
=  Revizuirea si optimizarea politicilor si strategiilor educationale de la nivelul unitatii
scolare.

PROCESELE PRIN CARE SE ASIGURA CALITATEA SUNT:
= Planificarea si realizarea activitatilor de Invatare (curriculare si extracurriculare);
=  Asigurarea resurselor pentru activitatilede invatare planificate si prin organizarea
situatiilor de invatare;
=  Activitatea cadrelor didactice 1n clasa, in scoala si in comunitate;
= Obtinearea performantelor si evaluarea rezultatelor invatarii;
=  Managementul strategic si operational al unitatii scolare;
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=  Asigurarea comunicarii cu actorii educationali esentiali (elevi si parinti) si cu
intreaga comunitate, precum §i asigurarea participarii comunitatii la viata scolara si a
scolii la viata comunitatii;

= Evaluarea complexa a intregii vieti scolare.

PARTEAalV-a
INSTRUMENTE SI PROCEDURI DE EVALUARE INTERNA
(AUTOEVALUARE) A CALITATII

PROCEDURA DE EVALUARE A INTERNA
(AUTOEVALUARE) A CALITATII:

Selectarea domeniului/temei/temelor (in cazul in care evaluarea nu vizeaza toate domeniile
prevazute de lege);

Diagnoza nivelului de realizare;

Judecarea nivelului de realizare;

Identificarea slabiciunilor si a tintelor pentru interventiile de remediere/dezvoltare;

Crearea unui grup de lucru;

Modificarea/optimizarea proiectului de actiune al scolii si a planurilor operationale
asociate;

Desfasurarea activitatilor de dezvoltare/optimizare/remediere;

Reaplicarea instrumentului de evaluare.

TIPURI DE INSTRUMENTE PENTRU EVALUAREA INTERNA
(AUTOEVALUAREA) CALITATII:

Fise si alte instrumente de evaluare;

Declaratii de intentie ale comisiilor de specialitate din scoala;

Chestionare;

Tipuri de proiecte;

Rapoarte scrise;

Diferite fise de apreciere;

Plan operational;

Fise de analiza a documentelor scolii;

Obiecte concrete: rezultate materiale ale proiectului;

Documente de politica educationala elaborate la nivel national, regional si local;
Standarde, metodologii, ghiduri de buna practica, alte instrumente privind evaluarea
institutionala si asigurarea calitatii, elaborate la nivel national, regional sau local.
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PARTEAaV-a
MODALITATI SI PROCEDURI DE IMBUNATATIRE A CALITATII

. Se selecteazd domeniul si criteriul/criteriile avute in vedere conform ,,Standardelor de

acreditare si de evaluare periodica” (H.G.21/18.01.2007 sau art. 10 din O.U.G. nr.
75/12.07.2005 aprobata cu completari si modificari prin LEGEA nr. 87/2006).

. Se urméreste indeplinirea indicatorilor de performanta si se realizeaza o diagnoza a nivelului

de realizare.

. Se judeca nivelul de realizare.
4. Se identifica punctele tari, cele slabe si tintele pentru interventiile de remediere/dezvoltare.
. Se creeaza un grup de lucru pentru aplicarea masurilor de Tmbunatatire (Evaluarea interna

este coordonata si realizata de catre CEAC. Pentru zonele de imbunatatire se poate constitui o
altd echipd, se pot stabili responsabili, in functie de rolul indeplinit in organizatie— profesor
de specialitate, responsabil de comisie metodica, de arie curricularda etc, care si aplice
programul de imbunatatire).

. Se modifica/optimizeaza/completeaza PAS si planurile operationale.
. Se desfasoara propriu-zis activitatile de dezvoltare/optimizare/remediere pentru domeniul

selectat.

. Se reaplica instrumentul de evaluare.

Pasull
CEAC elaboreaza un plan operational anual (derivat din strategia aprobatd), cuprinzand
proceduri §i activitati de evaluare si imbunatatire a calitatii.

Pasul2
Consiliul de administratie aproba planul operational propus de CEAC.

Pasul3

Realizarea activitatilor stabilite de evaluare si imbunatatire a calitatii conform planificarii.
Monitorizarea si evaluarea, de catre membrii CEAC, in functie de responsabilitatile specifice,
a modului de realizare a activitatilor de evaluare si imbunatatire a calitatii.

Pasul4
Realizarea de catre CEAC a raportului anual de evaluare interna a calitatii.

Pasul5

Consiliul de administratie aproba Raportul anual de evaluare interna a calitatii propus.
Consiliul de administratie revizuieste, daca este cazul, documentele programatice si strategiile
de dezvoltare (inclusiv strategia de evaluare interna a calitatii).

Pasul6
Raportul anual de evaluare interna a calitatii este facut public si finalizat pe platforma
ARACIP

Intocmit,

Coordonator CEAC,
Pprof. Bugaenco Livia-Oana
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